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Obsah prezentace

e Koho se problém tyka

e Prekazky a motory znovuvyuziti
e Potencial znovuvyuziti

e Reakce trhu

* Verejna intervence

e Zajmove skupiny a jednotlivci

e Partnerstvi, tymova prace a lidri
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Regenerace BF je problém, ktery
,sedi na dvou zidlich”

e BF nejsou jenom primyslové téma, ale jsou téma hlavné
socialni, ekonomické a prostorové.

e Vyuziti BF je multi-disciplinarni problém, za jehoz vyreseni
obvykle nenese nikdo primou zodpovédnost.

e V CR probéhlo nékolik netisp&nych pokusl o sektorové
koordinovanou regeneraci podpory rozvoje na BF.

 Na uradech mistnich samosprav existuji planovaci a rozvojové
odbory, ale ani jeden ani druhy vétSinou nemaji kompletni
zodpoveédnost za reseni BF.



Lifelong BROWNTRANS
Lea rning Brownfield Regeneration Know-How Transfer AAI ‘

Project Number: 11310 1614
Programme

Koho se problém BF dotyka?

* Nejsilneji se vliv BF projevuje na mistni Urovni — na urovni
obci, pro které je Casto slozité si s problemem si poradit.

e Legislativa je v rukou narodnich a evropskych parlamentd.
e Sektory, statni agentury a programy ESF maji své vlastni cile.

* Financovani je kontrolovano soukromymi nebo verejnymi
institucemi.

e Regiony mohou mit jiné priority.

* Rozhodnuti o investicich je casto v rukou soukromych vlastniku.
e Znalost samosprav a verejnosti o problému je mala.
ZVYSOVANI POVEDOMI V OBCICH O MOZNOSTECH A

PRINCIPECH ZNOVUVYUZITI BF JE JEDNOU Z HLAVNICH
CEST, JAK DOSAHNOUT JEJICH USPESNE REGENERACE
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Co majitelé se svymi BF délaji?

Pristupy aktivnich vlastnikd
e Snazi se maximalizovat vynosy svych investic a majetku
 Omezuji své potencialni zavazky
* Pracuji na tom, aby vyuzili potencial svého majetku

e Tvori partnerstvi, aby zvysili Sanci na znovuvyuziti majetku a
jeho rozvojového potencialu

Pristupy pasivnich vlastniku
e Zaujimaji pozici mrtvého brouka
e Spekuluji
e Jsou omezeni kapitalove
* Nejsou schopni jednat (stari, neznalost atd.)
Neznami majitelé - zgoid’ujl' a brani proces z[\ovuvyuii
VLASTNICI BF POTREBUJi ASISTENCI, ABY

POROZUMELI REALNEMU POTENCIALU
ZNOVUVYUZITI SVYCH PLOCH
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Prekazky regenerace BF

e NadbytecCnost na trhu s nemovitostmi

e Vlastnické komplikace

 Nevhodné funkéni vyuziti

e Efekt okolnich BF

e Predpokladané ekologické zatéze

e Nedostatek know-how majitele a investora
 Nedostatek know-how developera a konzultanta
 Nedostatek know-how samosprav a instituci
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e Nedostatecny objem prostredku
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Podminky pro uspésnou regeneraci

e Perspektivni lokace

* Pro banku prijatelny projekt s potencialnim ziskem

e Flexibilni funkéni vyuziti

o Siroka partnerstvi a schopnosti hlavnich hragt

* \lyjasnéné nebo vyjasnitelné vlastnické vztahy

e Shizenirizika pro privétnl' ka pltél (prostrednictvi néjaké formy verejné intervence)
 Realné strategicke cile, priority a ukazatele

 Vhodné programy zameérené na koren problému

e Fiskalni pobidky nebo opatreni verejné intervence

e Prijeti projektu verejnosti
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Rozvojovy potencial BF

e Znovuvyuziti je ovlivnéno:
Lokaci a schopnosti trhu je absorbovat X A

* Bariérami rozvoje QA
 Kategorii/ Velikosti/ Casem @Q (Oc)

« Motivaci a zdjmem soukromé sféry o QQ A\
e ZkusSenostmi z oblasti marketingu \60 ,\\(\Qx

e Zda je projekt prijatelny pro banku

e Dostupnosti dotaci a podpUrnych program

NE VSECHNY BF MAJi STEJNY POTENCIAL PRO ROZVO!

e Velké mnozstvi BF lokalizovanych v komerc¢ni oblasti rozvijejicich se mést
nemusi znamenat takovy problém jako jeden BF v upadajici obci.

NE VSECHNY OBCE MAJI STEJNOU SANCI NA
REGENERACI SVYCH BF, O VELKE PROCENTO BF V
MALYCH OBCICH TRH NEMA ZAJEM
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Ktery BF regenerovat

e Chce-li obec zaCit podporovat znovuvyuziti konkrétniho BF, mél by byt
relativné méné komplikovany a meélo by existovat smysluplné
zivotaschopné nové vyurziti, které prispéje k verejnému blahu (bez
ohledu na to, kdo BF vlastni)

e D(vody pro regeneraci jsou rlizné:

e Ekonomické vyuziti nemovitosti (prizniva lokace))
e Environmentalni (rizikova kontaminace)
e Socialni (nezadouci socialni situace vyzadujici intervenci)
* Programové pobidky (existuji, nebo je pravdépodobné, Ze v blizké
budoucnosti takové existovat budou)
e At uzjsou BF regenerovany z jakéhokoli divodu, vidy by mél projekt
splnovat nasledujici kritéria:
e Jasné nebo vyjasnitelné vlastnické vztahy e ZkuSeny developer
e Rychly a ndpomocny urad pfi povolovacich e Zajisténé financovani
Fizenich  Podpora verejnosti
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Motivace pro regeneraci BF

Trzni reseni: zisk

= Maximalizace hodnoty
nemovitosti

=  Maximalizace zisku

= Bez verejné financni podpory

Trzni feseni: s verejnou
podporou

= Maximalizace hodnoty
nemovitosti

= Maximalizace verejnych hodnot
= Pomeér mezi verejnymi a
soukromymi prostredky 1:5-1:10

= Toto reSeni funguje pouze na BF
kategorie B, pokud je ekonomika v
rostoucim trendu

Socialné motivované reseni

Resi &irsi problémy vefejného blaha
Usiluje o integrovanou regeneraci
Vidi také jiné hodnoty, nez financni
Pomér se pohybuje 1:1 - 1:4

Toto reSeni funguje tam, kde
nefunguji ekonomicka

Vyzaduje partnerstvi a podporu a
zapojeni verejnosti

Preventivni reseni

Odstranuje rizika pro verejné zdravi
nebo majetek

Pomér vétsSinou 0, funguje tam, kde
nic jiného nefunguje
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Rozvojové scénare BF

Projekt CABERNET
klasifikuje brownfieldy do
kategorii A, B, C (D)

Ekonomické a
demografické trendy

Lokace
Rozsah BF v obci
Rocni rozvojovy prirtstek

Mnozstvi regenerovanych
BF za rok

Mnozstvi a konkurence
dostupnych greenfieldt
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Ctyri kategorie brownfieldd

A trh je vyiesi sdm

« pouze v nejatraktivnéjsich lokalitach
» za dobré ekonomicke situace
« plné financuji soukromé zdroje

B trh je vyiesi jakmile jsou
identifikovany prekazky nebo jsou
odstranény

« v dobrych lokalitach

« pokud ekonomika stoupa

« pomér verejnych zdroju k
soukromym je 1:5 az 1:10 a vice

C nemovitost ma kulturni, socialni

nebo jinou hodnotu presahuijici jeji
hodnotu trzni

« pomér verejnych zdroju k
soukromym je 1:1 az 1:4 a vice
« neni prilis zavislé na trhu

D nemovitost nema trzni hodnotu,

zato predstavuje riziko verejnému
zdravi nebo zivotnimu prostredi

« pokud se nenajde znecist'ovatel
nebo plvodce rizik, naklady na
napravu jsou plné hrazeny verejnym
sektorem
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CABERNET klasifikace brownfieldu A,B,C,(D)

hodnota nemovitosti
(po regeneraci)

')
"projekty /
snadno
vyresitelne"
- proj "projekty
:ﬁﬂfﬂm potencialné
sektoru uspésne”

B: projekty PPP

"zakonzervovane
projekty”

naklady na
— regeneraci
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Klasifikace obci - 1., Il., Ill.

Indikatory pro obce typu l.

Indikatory pro obce typu Il.

Indikatory pro obce typu lll.

Je soucasti metropolitni oblasti

Neni soucdasti metropolitni oblasti

Je odstfizena od metropolitni oblasti

Lezi na EU infrastrukture

Lezi na dalezité narodni infrastrukture

Ma infrastrukturu lokalniho vyznamu

Ma pozitivni demografické trendy

Ma stagnujici demografické trendy

Ma negativni demografické trendy

Ma vysoce vzdélané obyvatelstvo

Ma pramérné vzdélanou populaci

Ma malo vzdélané obyvatelstvo

Ma vysoky podil ekonomicky aktivnich

Ma pramérny podil ekonomicky aktivnich
obyvatel

Ma maly podil ekonomicky aktivnich
obyvatel

M3 nizkou miru nezameéstnanosti

Ma stfedni miru nezameéstnanosti

Ma vysokou miru nezaméstnanosti

Ma stoupaijici prijmovou ¢ast obecniho
rozpoctu

Ma vyrovnany rozpocet

Je zadluzena

Ma pozitivni rozvojové trendy

Nema pfilis pozitivni rozvojové predpoklady

Ma nizké rozvojové predpoklady

Ma vyznamné kulturni, sportovni,
turistické nebo jiné hodnoty

Ma urcité kulturni, sportovni, turistické
nebo jiné hodnoty

Chybi zde kulturni, sportovni, turistické
nebo jiné hodnoty

Je dulezitym spravnim a administrativnim
centrem

Je oblastnim spravnim a administrativnim
centrem

Neni spravni ani administrativni stfedisko

Je centrem vzdélavani, vyzkumu a kultury

Je oblastnim centrem vzdélavani a kultury

Neni vzdélavacim ani kulturnim centrem

Ma pozitivni politiku opétovného vyuzivani
uzemi

Nema silnou politiku opétovného vyuzivani
uzemi

Opétovnym vyuzivanim Uzemi se nezabyva.
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Lokace BF v obci

Problémova mapa brownfields
Obec Liptakov

Legenda

|:| hranic e spravniho dzemi ohce

Soudasné zastavéné Ozemi obce

- centraini €4st ohce - A
- ynejsi centrum - B
okrajova cast obce - C
zastavitelné Uzemi ohce (havrhovaneé rozvojove plochy)
=+t Zeleznice
dalnice

m— cilnice 1. tfidy
silhice 2. tFidy
wodni toky
:| vodni plochy
Pivodni iéel brawnfields
tezha suravin, likvidace odpadu

chemicky a petrochemicky primysl, energetika
- lehky primysl
- ostatni prirmy sl
- Zemedeélska wyroba
- drazni pozemek
- vojensky prostor
obytry ohbjekt
objekt provzdélavani
- jiné (nespecifikovangé)
Pozn. Mapov ¥ podklad - katastralni mapa

0 BSS 1310 2620 Metrd
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Jak rozpoznat rozvojovy potencial BF ?

Podle typu obce (I.)
Lokace v obci (I.,11.)

High yearly development
increment

Rist poctu obyvatel
kvalifikované obyvatelstvo
Nizka mira nezameéstnanosti

Vysoky pocet obchodnich
operaci

Vysoka danova vytéznost
Vysoky pocet obchod( s
nemovitostmi

Vysoka motivace samospravy

Podle typu obce (II.,III.)
Lokace v obci (II.,II1.)

Low yearly development
increment

Odchod obyvatel

Starnouci populace
Nekvalifikované obyvatelstvo
Vysoka mira nezaméestnanosti
Maly pocet obchodnich operaci
Nizka danova vytéznost

Nizky pocet obchod( s
nemovitostmi

Mala motivace samospravy
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Moznosti opétovného vyuziti BF

Docasné vyuziti:
vysledek: OCHRANI HODNOTY DOKUD NENI NALEZENO NOVE

VYUZITI
Renaturalizace Redevelopment/ regenerace:
vysledek: BF VRACEN PRIRODE * Demolice
o Vycitténi
Recyklace: e Obnoveni
* Demolice » Rekonstrukce

. Vy&istani
e Obnoveni )
e Moznd zména funkéniho vyusiti © Vystavba

e Provoz e Revitalizace

vysledek: PUVODNI STAV * Provoz
vysledek: NOVA VYBAVENOST

e /ména vyuziti
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Jak na BF reaguje trh

 Trh s nemovitostmi obvykle neriskuje regeneraci BF typu B a C.
Pokud trh stagnuje, dokonce i BF typu A mohou cekat na svou
regeneraci déle. To je duvod, pro¢ znovuvyuziti BF je zavislé na
urcité formeé verejné intervence, kterd muze byt rizna:

* Nabidka konzultace

e Priznivé funkcni vyuziti a rychlé povolovaci fizeni

e Financni pomoc s pripravou projektu a pfi zaloZeni partnerstvi (pujcka)

e Pokryti finan€ni mezery v pripadé projekti na BF typu B

e Tam, kde jsou rizika pfrilis velka (vysoky pocet BF, vysoka mira

nezameéstnanosti, bezvychodna socialni situace), musi byt verejny
sektor iniciatorem regenerace BF (poradenstvi, vhodné vyuziti,
integrovany pristup k problematice opétovného vyuzivani uzemi,
nastroje umoznuijici vraceni BF do prirodniho stavu a.t.d).
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Efekt trzniho prostredi na BF

1 Krize a hodnota brownfieldd T Ristové cbdobi a hodnota brownfieldd A

brownfieldy

poptavka

astatni profekty

Hodnota brownfieldu

A - rychle prodejné B- Pntenc[::-n'a'uln{ pozemky C- Nekomertni a nad hﬂe&nértrhu nabldka
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Jak zvysit hodnotu BF
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Verejna podpora regenerace BF

 \erejna intervence je zapotrebi, pokud jsou trzni rizika znovuvyuziti
BF prilis velka. Ma mnoho podob. Financni intervence je potrebna,
ale nemuis byt tak uzitecna jako nefinancni pobidky:

e Podpora vzniku rozvojového partnerstvi
e Aktivni, osvicena a dobre informovana obecni administrativa

 Vhodné pravni a fiskalni nastroje a ramec

 Vhodné institucionalni formy
* Prenos know-how a metodicka pomoc

e Pokud neni financni intervence doprovazena dalSimi formami
podpory, hrozi neuspésnost projektu.

CiL VEREJNE INTERVENCE:
Z BROWNFIELDU TYPU B UDELAT TYP A
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Hodnota zapojeni zainteresovanych subjektu

e Prinasijiny pohled na problém

e Prinasi dovednosti a zkuSenosti z jinych oblasti

* Propojuje projekt s realitou

* Obohacuje reseni novymi myslenkami

 Muze predstavit nova vyuziti

e Reprezentuje zajmy komunity a uzZivatelU

e Zlepsuje vSeobecny konsensus finalniho rozhodnuti

e Pomaha prosadit reSeni vyhodné pro jednotlivé slozky
komunity

VYSLEDKEM JE SYNERGICKY EFEKT KDY 1+1= 3
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Zainteresovani hraci na rtiznych udrovnich

Na personalni urovni Na narodni Urovni

e Vlastnici, konzultanti, neziskové  Parlament, vlada, ministerstva,
organizace, obyvatelé, administratori investori, verejné a soukromé
a marketingovi pracovnici instituce, financni instituce,

regulacni organy

Na urovni EU a globalni

* Evropska komise, parlament,
vybory, EU a globalni financ¢ni
instituce, investofri a vlastnici

Na lokalni urovni

 Majitelé, investori, neziskové
organizace, samosprava, regulacni
urady, financni urady a instituce,
konzultanti technicti a v realitach,
obyvatelé

Na regionadlni urovni

e Samosprava, rozvojoveé agentury,
investori, verejnost, instituce
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Jakeé konzultanty je treba zapojit?

* Projekty na znovuvyuziti BF jsou vice komplexni, vice Casove narocCné,
drazsi a také riskantnéjsi, nez tradicni developerské projekty. Aby byl
dosazen zadouci efekt, je treba zapojit celou radu odbornych konzultantt:

e 7 oblastirealitniho trhu

e 7 oblasti environmentalni a likvidace ekologickych Skod
 Financni

 Projektové

 Designéry

e Techniky

* PR a marketing

e Z oblasti komunitni a trhu prace, atd.

REVITALIZACE BROWNFIELDU VYZADUJE SPECIALIZOVANA
KVALIFIKOVANA MULTIDISCIPLINARNI A MULTIKRITERIALNI RESENI
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Mezioborova reseni

e Tymova prace, kreativita a zapojeni vSech zajmovych skupin je
nezbytné pro Uspéch BF projektl. Mezioborova prace a sdileni
zkuSenosti dlulezité pro projekty na BF prindsi také radu
pozitiv pro zucastnéné odborniky.

e Takova resSeni jsou prinosem po projekty, jelikoz je délaiji:

NOVATORSKE, ZAJIMAVE, UZITECNE, FINANCOVATELNE,
SPRAVEDLIVE A REALIZOVATELNE

DALE PRINASEJi PRENOS MYSLENEK, POROZUMENI MEZI
OBORY A POMAHAIJi JEDNOTLIVCUM ROZSIRIT SVOU
ODORNOST O NOVE DOVEDNOSTI
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Lidri a institucionani nastroje

Regenerace BF je dlouhodoby proces, ktery mize presahnout nékolik
volebnich obdobi. To plati zejména pro BF typu B a C v nepfilis
atraktivnich lokalitach. V takovych pripadech je zavazek a vadcovstvi
lokalnich autorit nejzasadnéjsi a rozhodujici pro uspésnost projektu.
Aby byl zajistén trvaly zajem vykonnych predstaviteli samospravy, je
treba zavést vhodné struktury na podporu regenerace. Na priklad, v
Uherském Hradisti byl tym pro regeneraci BF po 10 let veden
primatorem. (To zajistilo potfebnou informovanost organt mésta, coz
usnadnilo schvalovaci procesy, at uz v technické nebo financni oblasti.
Zaroven byla posilena spoluprace mezi volenymi funkcionari a
uredniky.)

VYSLEDEK: NARODNI OCENENi ZA REGENERACI BROWNFIELDU
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Shrnuti — opetovné vyuziti BF

BF jsou problémem vyuziti Uzemi, Uzemné planovacim a problémem
trhu s nemovitostmi - BF ovliviuji celou spolecnost - BF je treba resit
integrovanymi pristupy.

Ne vSechna BF mohou byt regenerovana a BF také nemaji stejny
rozvojovy potencial.

Rozvojové scénare pro BF by méely smérovat ke vzorci 1+1=3.

Dlvody pro redevelopment BF jsou rizné.

RUzné klasifikace a indikatory nam pomahaji téma BF a jejich
regenerace porozumeét a komunikovat.

Trh je ¢asto velmi neprejici projektim na BF a jejich propagatofi musi
rozumét radé ekonomickych efektl trhu s nemovitostmi.

Zapojeni zainteresovanych stran, lidfi a vhodné institucionalni formy
jsou nezbytnou podminkou pro uspésnou regeneraci BF.
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Dékuji za pozornost

http://browntrans.vsb.cz

Jifina Bergatt Jackson, + 420602 370 176
jjackson@iurs.cz, www.urbaninfo.cz, www.brownfields.cz
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